RATOV] ==
MILIJARDERA

Elon Musk i Idan Ofer odlucit ¢e o buducnosti elektri¢nih
automobila. Pobijedit ¢e onaj ¢iji koncept baterije postane
svjetski standard. Zirijem predsjeda Kina - i Warren Buffett
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ostionica s benzinskom

postajom na medudr-

zavnoj cesti br. 5 u blizi-

ni Coalinge posljednje

je mjesto na kojem biste
ocekivali elektri¢ni automobil. Tocki-
ca usred nicega, okruzena beskrajnim
poljima kalifornijske Centralne doline,
udaljena je gotovo 300 kilometaraiod
Los Angelesaiod San Francisca pa nije
u dohvatu veéine elektri¢nih automo-
bila. Barem je dosad bilo tako. Sad je to
jedna od samo Sest lokacija na svijetu
opremljenih Teslinim “superpunjaci-
ma”. Dva metra visoke bijele ploce sto-
je podalje od benzinskih pumpi, kao da
s njima ne Zele imati nikakvog posla.

Dok priklju¢ujem svoj elegantni,
85.000 dolara vrijedan Teslin Model S
srebrne boje na polusatno punjenje za
sljedeéih 250 kilometara voznje, prila-
zi mi ¢ovjek koji na pumpi tankira svoj
SUV: “Koliko te to kosta? 7. “Besplatno
je”, odgovaram. Mase glavom ivracase
pumpi koja izbacuje trocifren iznos.

Za nekoliko sati, i nakon jos jednog
posjeta superpunjacu, stizem u Los

Angeles, zavr$avajuci putovanje iz San

Francisca koje bi prije samo tjedan da-
na bilo nemogude. Presao sam 650 kilo-
metara za $est sati ne ispustivsi ni mo-
lekulu ugljika, ne potrosivsi ni novéica

na gorivo. “Kljuéna stvar koje se ljudi

boje u vezi s elektri¢nim automobilima

jest hoce li imati isti osjecaj slobode

kao u autu na fosilna goriva”, kaze Elon

Musk, 41-godi$nji milijarder i suosni-
vaé Tesla Motorsa. Musk namjerava

ukloniti taj strah sljede¢e godine, mre-
zom solarno napajanih superpunjaca;

on ¢asti elektronima (ako imate Model

S). “Poruku da su elektri¢ni automobili

doista bolji od klasi¢nih najjasnije ¢ete

prenijeti ako ljudima kazete da je pu-
njenje besplatno”’

Na drugoj strani svijeta 57-godisnji
Idan Ofer nudi konkurentsku viziju.
Njegov startup Better Place sagradio
je mrezu usluznih postaja u Izraelu 1
Danskoj. Vozaci Renault Fluencea Z.E.
dovezu se na postaju, a roboti im po-
trosenu bateriju za nekoliko minuta
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TRZISTE JE VEC
SADA NESIGURNO.
POSLU S ELEKTRICNIM
AUTOMOBILIMA HITNO
TREBA INDUSTRIJSKI
STANDARD

Smijeli CEQ Tesla Motorsa Elon Musk
Zeli sagraditi sveamericku mrezu
“superpunjaca” (gore) koji napune
bateriju elektri¢nog automobila za pola
sata. | to besplatno

zamijene novom. “Zelim se $iriti $to
brze i biti posvuda po Europi”, kaze
Ofer, ¢ije bogatstvo Forbes procjenjuje
na 6,2 milijarde dolara koje ga ¢ine naj-
bogatijim ¢ovjekom u Izraelu.

Obojica ne mogu biti u pravu. Trzi-
Ste za elektriéne automobile veé sada
je nesigurno - Chevrolet Volt, Nissan
Leaf i Ford Focus na struju ove ce se
godine prodati u nesto vise od 30.000
primjeraka, u usporedbi sa 155.242
Toyote Camry prodane u SAD-u tije-
kom listopada. Da bi posao s elektric-
nim automobilima bio odrziv, potre-
ban mu je industrijski standard. Ovaj
automobilski rat - superpunjaci protiv
zamjene baterija - bit ¢e sljededi veliki
rat tehnoloskih platformi, poput rata
izmjenicne i istosmjerne struje, VHS-a
i Betamaxa, Blu-raya i HD DVD-a, a
pobjednik ée doéi u poziciju da se
uhvati u kostac s 1,6 bilijuna dolara
vrijednim trzistem benzinaca.

Kako bi ulozi bili jos visi, u igri su
dvavaznajokera. Prvi je Kina, najvece
svjetsko trziste automobila, bestidno
zainteresirano za elektri¢na vozila s
obzirom na svoju ovisnost o uvozu
nafte. Kineska je vlada naredila da do
2020. godine na cestama mora biti pet
milijuna takvih vozila, ali tek treba

£y




odluciti hoce li standard biti fiksne
ili zamjenjive baterije. Kineski odabir
mogao bi odluéiti pobjednika.

“Tko bude uspjesniji u utrci za Kinu,
natjerat ¢e vladu da odabere standard”,
kaze Ofer, dobar poznavatelj Kine koji
je proteklih nekoliko godina opskrblji-
vao Better Place informacijama o kine-
skim donositeljima politika, partijskim
vodama i proizvodac¢ima automobila.

“Oni ¢e neko vrijeme eksperimentirati.

VISOKE CIJENE
| MALEN DOMET
OGRANICAVAJU

PRODAJU. SVE DOK

JE TAKO, ULAGACI CE

APSTINIRATI

Izraelski milijarder Idan Ofer (koji je najurio direktora Shaija Agassija, lijevo) zalaze

se za mrezu postaja na kojima bi se istro$ene baterije zamjenjivale novima

Zato tamo moramo djelovati to brze”,
dodaje . Prednost Ofer.

Drugi joker je Warren Buffet. Ber-
kshire Hathaway ima 10-postotni udio
u kineskom proizvodacu automobila
BYD, ¢iji su auti prilagodeni Musko-
vom standardu - nezamjenjivim ba-
terijama. Ofer i Better Place nudili su
BYD-u razgovore o proizvodnji mo-
dela sa zamjenjivim baterijama, ali se
BYD i Berkshire za sada tome odupiru.
BYD cilja na izvoz elektri¢nih automo-
bila u SAD i ostala trZista s one strane
Pacifika. Prednos Musk.

Problem s trziStem elektri¢nih au-
tomobila u SAD-u moZe se svesti na
problem kokosi i jajeta. Visoke cijene
i malen domet - 120 kilometara po pu-
njenju za Leaf i Focus - ograni¢avaju
prodaju elektri¢nih automobila. A sve
dok ih na cestama ima malo, proizvo-
daci automobila oprezni su s ulaganji-
ma potrebnim da bi se cijene smanjile,
adomet povecao,

Shai Agassi, osnivac Better Placea,
mislio je prije pet godina da moZe ri-
jesiti tu zagonetku na globalnoj razini.
Nekad visokopozicionirani direktor u
softverskom gigantu SAP-u, Agassi je
htio napladivati kilometraZu prijedenu
na struju onako kako telekomi napla-
¢uju minute telefonskog razgovora, a
kupcu prepustiti hoce li bateriju puniti
kod kuée (na punjacu ukljuéenim u
cijenu vozila) ili na punjacima uz cestu.
Vozadi bi kupili automobil, ali vlasnik
najskuplje komponente, baterije, bio
bi Better Place.

Agassi se 2007. vratio u rodni Izrael
kako bi vrbovao potencijalne partnere.
Tako se pojavio i u uredu Idana Ofera,
ne bas izvjesnog partnera s obzirom na
to dabogatstvo njegove obitelji potjece
iz brodarstva, naftne i kemijske indu-
strije. No Ofer se zainteresirao.

Agassijev model pobudivao je sve vi-
Se zanimanja. Nakon osam godina pro-
vedenih u Hong Kongu, Ofer je shvatio
da kinesku poZzudu za automobilima
srednje klase otezava velika zagade-
nost zraka i nedostatak nafte“Ovo je
savrseno za Kinu, Indiju isvaku drugu »
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» brzorastu¢u ekonomiju, jer ljudi mogu
prijeci s nicega na automobile”, tvrdi
Ofer dok razgovaramo u njegovu pro-
zra¢nom, umjetninama krcatom dvoe-
taznom stanu iz kojega se pruza pogled
na Central Park i Manhattan.

Mjesecima prije sastanka s Aga-
ssijem, Oferov Israel Corp. pristao je
uloziti viSe od 200 milijuna dolara u
joint venture Qoros s kineskim proizvo-
dacem automobila Chery Automobile.
Proizvodili bi visokokvalitetne automo-
bile dostojne izvoza, koji bi se svidali
sve imucnijim kineskim potrosac¢ima.
Nakon sastanka s Agassijem, Ofer i nje-
govi partneri odlucili su da ¢e Qoros biti
elektri¢ni auto (sa zamjenjivim baterija-
ma), aIsrael Corp. je s viemenom ulozio
jos$ 200 milijuna dolara u Better Place i
tako stekao skoro trec¢inu udjela u kom-
paniji, nakon $to je Agassi prikupio 750
milijuna dolara od investitora poput
General Electrica, Morgan Stanleyja i
HSBC-a. Izrael i Danska, dvije povr-
Sinom malene zemlje uvoznice nafte,
oznacene su kao prva trzista za Better
Place. No, Better Place je potencijalnim
kupcima mogao ponuditi samo jedan
automobil, elektri¢nu limuzinu koju je
Renault pristao prilagoditi konceptu za-
mjene baterija na tvrtkinim postajama.
(Ostali proizvodaci zasad su odustali od
koncepta zamjene i zadrzavanja bateri-
jau svom vlasnistvu).

Inovativni sustav naplate ne bi sam
mogao rijesiti problem isplativosti
elektriénih automobila, ali standardi-
zacija zamjenjivih baterija u Kini bi.
Ofer i direktori Better Placea poceli
su 2009. potiho navracati u Peking, na
sastanke s drzavnim sluzbenicimaire-
gionalnim partijskim Sefovima koji su
investirali u kompanije za proizvodnju
automobila i baterija. “Treba oprezno
utirati put i s vremenom izgraditi po-
vjerenje”, kaze Ofer, koji promisljeno
bira rijeci, posebno kad govori o Kini.

“Oni moraju posti¢i konsenzus, pazeci
da nikog ne zakinu jer bi ih to moglo
stajati partijske karijere”

Better Place je u 2010. suradivao
s drZzavnim Beijing Automotivom na

96 | FORBES SUJECANJ, 2013

POGLED UNATRAG
Benzinski motor
nije oduvijek kralj

Godine 1900. beninski je motor bio
tek treci izbor proizvodaca automo-
bila koji su te godine proizveli 1600
modela na paru, 1575 elektri¢nih i
samo 936 automobila pokretanih
motorom s unutarnjim sagorijeva-
njem. “Ne mozemo dopustiti da
nam ljudi sjede iznad eksplozije”,
govorio je pukovnik Albert Pope
koji je vodio najvecu kompaniju za
proizvodnju automobila na prijelazu
stolje¢a. Spominjalo se stvaranje
mreze za punjenje na rubnicima
cesta. Edison je razmisljao o tome
da se ukljuci u garazni biznis. Ono
sto je tada osudilo elektri¢ne au-
tomobile na propast bila je njihova
cijena, gotovo Cetiri puta visa od
Fordovog modela T, te manjak
nadahnutih marketinskih ideja kod
njihovih zacetnika. Proizvodaci
elektri¢nih automobila nudili su tihe,
pouzdane i jednostavne automo-
bile, koji ne smrde niti mirisu kao
luksuz. Oglasi koji su isticali te vrline
bili su usmjereni na zene, a odbijali
su muske kupce, kojima se ionako
vise svidio poletni benzinski mo-
tor. Drzedi elektri¢ne aute daleko
od masovnog trzista, proizvodaci
su zapravo odvratili elektrokom-
panije od izgradnje infrastrukture.

S vremenom je ekonomija razmjera
zacementirala dominaciju motora s
unutarnjim sagorijevanjem.

izradi prototipova automobila sa za-
mjenjivim baterijama na temelju Saa-
bovih modela, koje je kineska kompa-
nija kupila od bivée GM-ove $vedske

podruznice. Takve su prototipove

izradivali i s drzavnim Cheryjem. Ti

projekti su jos uvijek u ranoj fazi. No

jedan klju¢ni kineski proizvodac¢ au-
tomobila odupire se poku$ajima Better

Lifea: BYD, Buffetova investicija koja

proizvodi i aute i baterije. “BYD se ja-
ko usredotocio na koncept s fiksnim

baterijama”, tvrdi Dan Cohen, direktor

u Better Placeu. Ofer kaze da se Better

Place 2010. obratio izravno Berkshi-
re Hathawayu u vezi sa suradnjom u

SAD-u bez naknade.

Kineske komunalne tvrtke u drzav-
nom vlasnistvu pokazale su se puno
vih baterija izbjegla bi se gomila auto-
mobila istodobno prikljucenih na mre-
Zu i otvorila bi se nova trzisna utrka.
U travnju prosle godine, nakon §to je
Kina proglasila svoj cilj o pet miliju-
na elektri¢nih automobila na cesti do
2020., Better Place je potpisao ugovor
s tvrtkom China Southern Power Grid,
jednim od dva divovska distributera
elektri¢ne energije u Kini, o izgrad-
nji ogledne postaje za punjenje u Gu-
angzhouu. I gradski su oci potpisali
sporazum s Better Placeom, kojim se
obvezuju da ¢e pomodi kompaniji u
razvitku infrastrukture potrebne za
odrzavanje elektricnih automobila i
ohrabrivati regionalne proizvodace
na proizvodnju automobila sa zamje-
njivim baterijama. Ofer je tada poceo
pozivati kineske duznosnike u Izrael
kako bi svojim o¢ima vidjeli prvu mre-
Zu postaja, koju je Better Place pokre-
nuo ovog ljeta.

Ne zna se je li ih to uvjerilo. Od
pokretanja izraelske i danske mreze
Better Place je privukao samo 800
musterija. Kinesko drzavno vijece, vr-
hovni administrativni autoritet zemlje,
u izvjes¢u iz srpnja favorizira, ¢ini se,
punjenje fiksnih baterija. No u rujnu
je jedno od vladinih istrazivackih ti-
jela izdalo dokument u kojem stoji da




su zamjenjive baterije odrziva strate-
gija za kinesku industriju elektri¢nih

automobila. Kevin See, analiti¢ar Lux

Researcha koji prati kinesku industriju

elektri¢nih automobila, vjeruje da je

vlada sklona konvencionalnom punje-
nju, ali dodaje: “Upozorio bih da je u

ovom trenutku sve svodi na nagada-
nje, jer se stvari u Kini mogu jako brzo

promijeniti. Ofer je prili¢no nestrpljiv.
Zbog sporog napretka i gomilanja gu-
bitaka - Better Place je potraéio veé

490 milijuna dolara - Ofer je u listopa-
du maknuo osnivaca Shaija Agassija s

mjesta izvrsnog direktora, nazvavsi to

prirodnim tijekom stvari u evoluciji

kompanije.”

Koliko je Ofer prorac¢unat, toliko je
Elon Musk drzak. Tvrdi, ironi¢no, da
je svom konkurentu dao koncept o za-
mjenjivim baterijama. “Prije nego $to
je pokrenuo Better Place, Shai Agassi
je posjetio Teslu i razgovarali smo o
buducénosti koja je ukljucivala brzo pu-
njenje baterija kao i njihovo mijenja-
nje”, kaze Musk. Bilo kako bilo, suosni-
vac Tesle i glavni tehnoloski stru¢njak
JB Straubel kaze da se ubrzo nakon
toga Tesla odlucila krenuti sa svojom
tehnologijom superpunjaca, koja moze
napuniti bateriju za 30 minuta.

U svojem sjedistu, bivSem Hewlett
Packardovom istrazivackom laborato-
riju na brezuljcima iznad Sveudilista
Stanford, radnici ve¢ slazu ogromne
litij-ionske baterije i pogon za Model
Sielektri¢ni SUV Toyotu RAV4. Te su
komponente jednostavno prilagodene
za brze punjace. Tesla, koja proizvodi
200 vozila tjedno, kaze da razmjer nji-
hova poslovanja dopusta proizvodnju
superpunjaca za 15.000 dolara. “To
ne mora biti suradnja s vladom teska
milijarde dolara, mi to mozemo sami”,
kaze Straubel. Solarne ploce osigurat
de struju postajama sa superpunjacima,
aimat ¢e i ogromnu, 500-kilovatsatnu
verziju baterije kao vlastiti spremnik
elektricne energije. To gura cijenu po-
staje za punjenje prema 250 tisuc¢a do-
lara, ali Musk kaze da ce solarne ploce

otplatiti same sebe za nekoliko godina

KRATKA POVIJEST
RATOVA FORMATA

Siguran put do moci i bogatstva jest da
vasa tehnologija postane industrijski stan-
dard. Pitajte Billa Gatesa. Podsjec¢amo na
tri dosad najvece bitke suparnickih zamisli

USKE TRACNICE - STANDARDNE
TRACNICE
Prije Gradanskog rata, Zeljeznicku mrezu
SAD-a Cinile su tracnice najrazlicitijih Sirina.
Teret je Cesto trebalo ru¢no prebacivati
s jedne linije na drugu. Kongres je 1862.
naredio predsjedniku Abrahamu Lincolnu
da izabere Sirinu. Rezultat je standardni
razmak Sina od 4 stope i 8,5 in¢a. Nakon
1886. godine Zeljeznicki se promet
udvostruc¢avao svakoga desetljeca do
pocetka Prvog svjetskog rata.

IZMJENICNA STRUJA - ISTOSMJERNA
STRUJA
Prve strujne mreze u Americi koristile su
Edisonovu tehnologiju istosmjerne struje.
Onda je George Westinghouse, primjenjujuci
ideju Nikole Tesle, osmislio prvu americku
mrezu izmjenicne struje. UnatoC Edisonovim
efektnim pokusajima da pokaze kako je
izmjenicna struja opasna tako Sto je njome
przio zivotinje, istosmijerna struja izgubila je
Elektricni rat u ranim 1890-ima.

BETAMAX - VHS
Sony je 1975. pokusao odrediti standard
sa svojim Betamax videovrpcama, ali
je JVC odlucio i¢i svojim putem s VHS-
om koji je mogao duze snimati, a bio jei
jeftiniji. Do 1980. VHS je kontrolirao 70%
sjevernoamerickog trzista. Sony je napokon
popustio i 1988. poceo proizvoditi VHS
videorekordere.

1 Tesla ¢e mo¢i prodavati struju komu-
nalnim poduzed¢ima. Kompanija najam
prostora za superpunjace pla¢a malo
ili nista, veli. Tesla je zasad postavila
Sest superpunjac¢a u Kaliforniji i vje-
ruje da ce jos samo sto takvih postaja
biti dovoljno za besplatno putovanje
s jedne na drugu obalu SAD-a. To ¢ée
kompaniju kostati 25 milijuna dolara.

“Mozemo pogledati na karti gdje
imamo nase automobile i poslati upit
vlasnicima o destinacijama na koje bi
voljeli i¢i u svojoj regiji”, kaze Straubel.
To zvuci super na papiru, no kao sto
Ofer treba Kinu za sveprisutnost svoga
proizvoda, i Muskov solo pristup naila-
zi na sebi svojstvenu prepreku.“Postati
pouzdan proizvoda¢ automobila do-
voljno je tesko samo po sebi”, kaze See.

“Uvodenje privatnog punjaca, koji mo-
ze raditi samo s vasim vozilom, doda-
vanje je nove prepreke. ”

Ipak, Israel Corp. je prosloga mje-
seca ulozio novih 67 milijuna dolarau
Better Place, a prijasnji ulagaci obve-
zali su se uloziti dodatna 23 milijuna
dolara. “Sto se mene tice, Better Place
je dokazao da je uspio u onome $to je
naumio”, kaze Ofer koji vozi Fluence
i atraktivni crveni Tesla Roadster, dok
je Model S ve¢ narucio: “Ocarava sto
radi, i to dobro”

I Tesla i Better Place smatraju svoje
platforme najboljima. U Tesli su diza-
jnirali Model S za zamjenjivu bateriju,
asljedeéih ¢e mjeseciizaciis uslugom
mijenjanja baterija na svojim servi-
snim postajama iako su odbili pobli-
Ze objasniti kako ¢e to funkcionirati i
koliko ce kostati. Evan Thornley, novi
izvréni direktor Better Placea kaze da
¢e se usredotociti na fiksne, kao i na
zamjenjive baterije. U Australiji, gdje
je n Thornley nadgledao provedbu ini-
cijative Better Placea, kompanija osi-
gurava GM-ovim musterijama mrezu
za punjenje fiksnih baterija, kao i kuc¢-
ne punjace za plug-in elektric¢ni hibrid
Volt. “Tu smo da svima osiguramo uti¢-
nicu”, kaze. Zvuéi kao ¢ovjek koji ne
zeli proizvoditi automobilsku verziju
Betamax kaseta. @
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